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URKIYE de ilk kez Ankara

Sanayi Odasi (ASOQ) ta-
rafindan hazirlanan illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi
ASO-ILTEK'in 2025 y1li sonugla-
1, odanin toplanti salonunda
diizenlenen programda agiklan-
di. ASO Baskan Seyit Ardic, ilki
gecen yil aciklanan s6z konusu
raporla Tiirkiye'nin teknoloji
yolculugunun izlenmesinin,
kapasitelerinin 6lglilmesinin ve
iilkenin yiiksek katma degerli
iiretime gecisini hizlandirmanin
amaclandigini soyledi. Bu yil
ilk kez 2022 y1li verilerini de
analiz ederek 3 y1llik bir endeks
ortaya koyduklarini bildiren
Ardig, ASO-ILTEK'], Tiirkiye'nin
“teknoloji navigasyonu” olarak
gordiiklerini belirtti. Ardic,
iilkenin girisimcilikte, pazar bii-
yukliigiinde ve tiretim kapasite-
sinde giiclii konumda oldugunu
ancak bilginin ticarilestirilmesi,
yiksek katma degerli tekno-
lojiihracati ve kiiresel dlcekte
marka gikarabilme konusunda
heniiz gidilmesi gereken uzun

bir yol bulundugunu dile getirdi.

Soz konusu raporda her ilin ayn
bir teknoloji oyuncusu olarak
ele alindigini dile getiren Ardig,
Biikara ve Istanbul'un 2025’te
diger tiim illerden daha net bi-
cimde ayristigini, baskentin tek-
noloji {iretiminde, Istanbul'un
ise ticarilesmede liderliklerini
pekistirdiklerini soyledi. Ardic,
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ozetle sunlan kaydetti: “Rapor,

Tiirkiye'nin teknoloji haritasin-
da Anlkara ve Istanbul'un ayris-
maya basladigina, diger biiyiik

sanayi kentlerinin ise zorlandig-

na isaret ediyor. ASO-ILTEK 2025
sonugclan, Tiirkiye'nin teknoloji
iiretim iissiiniin Afka¥d oldu-
gunu ¢ok agik bicimde goster-
mektedir. Ankard, arastirma ve
yenilikcilik kapasitesinde ilk
siradadir, teknoloji liretiminde
liderligini gliclendirmektedir.
Ankara'y: birindi siraya tagiyan
unsur, yalmzca iiretim hacmi ya
da mevcut sanayi 6lcegi degil-
dir. Universite, kamu-sanayi is
birligi, nitelikli insan kaynagi,
teknoparklarn, teknoloji gelis-
tirme merkezleri ve savunma
ile havacalik basta olmak iizere
derin teknoloji liretim kabiliyeti
sayesinde, AR-GE'yi yenilikgi-
lige, yenilikciligi de ihracata

ve katma degere doniistiiren
giiclii ekosistemidir. Bu tablo,
Arikara nin yiiksek teknolopyl
iireten, mithendislik ve tasanim
gelistiren, kiiresel rekabet giicii
insa eden stratejik bir merkez
oldugunu ortaya koymaktadir.
Ankaranin toplam ihracati
icinde yiiksek teknoloji payinin
ylzde 13 seviyesiyle diger bii-
yik sanayi illerinin ve Tiirkiye
ortalamasinin cok lizerinde
gerceklesmesi de bu doniisii-
miin en somut gostergelerinden
biridir.”
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81ILINTEKNOLOJI KARNESI TEK TEK CIKARILDI

Soylem vestratejicok
butiinciil haritayok

Ankara Sanayi Odasi (AS0) tarafindan hazirlanan illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi
ASO-ILTEK'in 2025 yil1 sonuclarina gore, teknolojisini gelistiremeyen iller geriliyor. ASO Bagkam
Seyit Ardig, kiiresel diizeyde teknoloji liginde esigi iilkelerin degil, illerin astifina da dikkat cekti.

Ferit PARLAK

ferit parlak@dunya.com

urkiye'de ilk kez Ankara

Sanayi Odasi (ASO) tara-

findan hazirlanan illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi
ASO-ILTEK'in 2025 y1h sonugla-
n agiklandi Endeks, Tirkiyenin
teknoloji yoleulugunda pek cok
soylemvestratejiyeragmenkarsi-
lagtirilabilir ve biitiincil bir bakag
acisinin eksikligini ortaya koydu
Tirkiye'nin 81 ilinin teknoloji ha-
ritasimi 5farkh altendeksve 37 de-
giskene gore kategorilere ayirir-
ken ASO Bagkam Seyit Ardic, “Bil-
ginin ticarilestirilmesi, yiiksek
katmadegerliteknolojiihracatve
kiiresel Glgekte marka cikarabil-
mekonusundaheniizkatetmemiz
gerekenuzunbiryol var” dedi.

Ankara ile istanbul aynist

Teknolojinin; iilkelerin kaderi-
ni, sehirlerin yoniinii ve kurumla-
rin dmriinii belirleyen ana eksen
oldugunu sdyleyen Seyit Ardic,
teknolojik gelismiglikte Ankara
ile Istanbul’un artik kendi ligini
olusturan iki sehir haline geldigi-
ne dikkat cekti. Ankara’nin birin-
ci, istanbul'un ise ikinci sirada ol-

dugu endekste Kocaeli, Eskisehir,
Bursa, Izmir ve Kayseri yer aldv
Ardag, ikinei katmanda yer alan
bu illerin giiclii sanayi altyapisi-
na sahip ancak teknoloji egigini
agmakta zorlandifina dikkat cek-
ti. Ardig, “Teknoloji tek seferlik
birsigrama degil, uzun soluklu bir
maratondur” derken, “Bu tablo,
giiclii firetim yapisinin tek basi-
nayeterliclmadigim dijitallesme
ve Ar-Ge'ye iz vermeyen sana-
yi merkezlerinin gii¢ kaybettigini
gosteriyor” uyansmiyaph. Ardic,
savunma sanayinde elde edilen
bagarimin teknoloji i¢in kaldirag
olabileceginin dealtim gizdi. s02

Sehirleregorebutik
politikalaraihtiyacvar

Raporda, teknolojik gelismislik
seviyesiniyilkselmekicin
politika6nerilerinedeyer
verildi. illere 6zgii butik
politikalara dikkat cekilerek:
Kocaeli, Bursa, Eskisehir
gibisanayisehirlerine 6zel,
0SB odakl dijitallesme ve
yesil déniisiim programlan
uygulanmasi, Antalyave
Mugla'dakiiresel yetenekleri

cekecek TeknolojiSerbest
Bolgeleri olusturulmasi,
savunma sanayiiteknoloji
birikiminidiger sektorlere
aktaracak kurumsal biryapi
olusturulmasi, Kayseri,Adana,
Kahramanmaras ve Gaziantep
gibi Giretim giicil yiiksel

illerde teknoloji arayiizlerinin
etkinliginin artinimasi gerektigi
belirtildi.
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"TEKNOLOJI GELISTIREMEYEN ILLER GERILIYOR"UYARISI YAPAN ARDIC:

Soylemvestratejicok
biitiincililbir haritayok

Teknoloji alaninda ¢gok say1da séylem ve stratejiye ragmen, kargilagtirilabilir ve biitiineiil
Sanayi

bir harita eksikliginin bulunduguna dikkat ceken Ankara

Odasi (ASO) Bas}

AA derecesi
alanil sayisi
4'ten2'ye
diistii

Aragtirma Sektrel Yapi,
Arastirma ve Yenilikcilik

Kapasitesi, Dijital Altyapi,
Teknoloji Ciktilari, Yasam
i

Seyit

Axdig, teknolojik gelisimde sehirlerarasi makasin a¢ildigini, potansiyeli ve iiretimi olan
bélgelerin teknolojik eksikligi nedeniyle gii¢ kaybettigini soyledi.

endeksleri olmak lizere5
boyutta ve 37degiskenli
teknolojik gelismigligin
analizinin yapildigi

ASO-ILTEK, Tiirkiye'nin
FeritPARLAK teknolojirdntgenini
3 fert pariak@dunya.com Arasurr;u sonuglarinda
‘ 8tilteknolojik
. gelismigligine gére
tirkiye'de ilk kez Anl- siralanirken, 8 derecede
ra Sanayi Odasi (ASO) degerlendiriliyor.
tarafindan hazirlanan Endeksin2025
Tllerin Teknolojik Geligmislik SO
Endeksi ASO-LTEK'in 2025 e e
yihi sonuglan agikland1. Rapo-
- deEe:fen e ‘Bagka yildilinbulundugu AA
m Seyit AFdig, bu aragtirmanin :ﬂfdml i I'nls;ym i
ihtiyagtan dogdugunu, ama irtifa kaybettigini artik somut  me ve Ar-Ge'ye hiz vermeyen ki o kted: L ZVE oy
cin gehirleri yangtirmak de; verilere bakarak net bigimde sanayi merkezlerinin gii¢ kay-  Asil mesele, bu bagariy: diger ::i': akl Esldsehlrve
kapasiteleri dlgmek, ba§an- gorebiliyoruz. Giinkii tekno-  bettigini gisteriyor” dedi. ktorl ilmektir. Tiir- i, buyil
w1 goriiniir kilmak, riskleri er-  loji tek seferlik bir sigrama de- kiye'nin kilogram bagina ihra- BAderecesine i
kenden teshis etmek ve Tiir-  gildir. Uzun soluklu bir mara- “Teknoloji donilsiimil cat degeri 1,57 dolar iken, sa- BuillerisirasiylaBB
kiye'nin yiiksek katma degerli  tondur. ASO olarak amacimiz;  tabana yayimali™ vunmaveh lik sektoriinde indeki lzmit
tiretime gegigini hizlandumak  Tirkiye'nin teknoloji yolculu-  Potansiyeli olan fakat bunu  bu rakam tam 44 kat yiiksele- Kayseri,BursaveCB
oldugunuvurguladi. gunu yerel diizeye uzanan ve harekete gecirmekte zorlanan  rek 65 dolara ¢ikmaktadir. Bu y
stireklilik tagiyan kurumsalbir ~ genig bir ¢eper bulundugunu  nedenle AlEF'da geligtiri- takipetti. 55 il derecesini
“Potansiyelimiz yilksekama  hafizayla izlemek ve yon gbs-  dabelirten Bagkan Ardig,enalt  len teknoloji yalmzea belirli korudu. 14il yiiksek
ticarilestiremiyoruz” termektir. Bunedenle ASO-IL-  teknoloji kategorisindekiil sa-  bir sektorii degil; Tiirkiyenin performansla derecesini
Tirkiye'nin Kiiresel Inovas-  TEK'i bir yayn rleg:l Tiirki- amn lSdAn 18 g:l.lmusmm yuksek katma deéerh retim  yilkseltirken, 12ilin
yon Endeksine gore 139 iilke  ye'nin tek taba- tiyle ileri iisedil
arasinda 43'iinciy, ist-ortage-  olarakgériiyoruz” dedi. nayayils oldugu- simaktadir. Bu ba§anyl siir- Son2yilda Arastirmave
lir grubunda ise Gin ve Malez- naigaretettiginisoyledi. diiriilebilir kal 1gm yenibir Yenilikcilik Kapasitesi
ya'nin ardindan 3'inci swra- “Yeni diinyada egemenligi Bagkan An‘hq, “B\; tablo bi-  perspektife daha it veTt o
da oldugunu hatirlatan Ardig, teknoloji saghyor” ze Tiirkiye'nin teknoloji hari-  var. Teknalo))yl mehnekkadar, endekslerindey(ikselen
“Tarkiye potansiyeli yiksek Teknolojinin; iilkelerin ka-  tasinda AFil#Fd ve Istanbul'un  insank Kayseri
bir iilke. Girigimcilikte, pazar  derini, gehirlerin yéniinii ve ayrismaya ba§lad1§ma, diger tumakdaknnkhﬂlegelmﬁux. hesanik ylikanya
bﬁy\'lklﬁé\'lﬂde ve iiretim kapa- mriinii belirleyen buyuk sanayl kentlenmn ise Endeks sonuglar, Bl nin ikt Kaymexitin patent
inde giigliiyiiz. Ancak ksen old oyleyen  zorland igaret etenek | I
g ana ej soyleyen v
endeksler sunu da agikga soy-  Seyit Ardig, “Teknoloji artik  Iller arasindaki farkin anane-  si ve yagam kalitesi 1 Loaells
liyor: Bilginin ticarilegtirilme-  yalmzca ekonomik bir rekabet  denini; fiberaltyapy, genigbant dirmesi gerektiginid et
si, yiiksek katmadegerlitekno-  alami olmaktan gkmis, ege- vedijital eﬁ‘.;ixkafﬂ.ituesi olugFlj- agikbigimde isaret e?n.ehe«‘!ixf: Nigde'nin34,13dirin 30
loji ihracatu ve knresel dlgekte  menligin dili o]muqmr Amena ruyor. Uretimi giiglii ama diji- Afil@## nin teknoloji liderligi basamakyilkselmeside
marka ¢k ka'da, ds tal altyapisi zayif iller teknolo-  dogru adimlarla destekl -i- in dikk
da heniiz kat etmemiz gereken  loji stratejik alan ilan edilmis- jik gelismislikte geri diisiiyor” ~ ginde, Tiirkiye'nin gelecegi
uzun bir yol vnr ;eldmde ko- tir. Yan iletkenlerden yapay seklinde konugtu. behrleyecek en ]mnk kaldirag- alds. Zayif performans
nugtu Ardigg ackiya, yesil tek-  AHMERFmn; Gniversite-k sergileyen2ilinteknolojik
“T" iyekiiresel tek jill ksdartelmalojl artik mu-sanayi ig birligi, nitelikli gelismislik diizeyi diistil.
gindegeride degild: 5 ,eopohnkbn Bu-gok insan kaynag, teknoparklar, “Diln bizi tastyan sanayi FFderecesinde yeralanil
tedir. Bu esigi tilkeler degil, se- iilke, tek ii knoloji geligti: kezle- modeli, yann icin yetersiz” sayisidalé'dani8ecikt.
hirler agacaktir. Bugiiniin din-  len yeniekonomi, mmret, sana-  rivesavunmaile havacihkbag- Ardig, _ve ]smnbul da Buson uc, 'Iler amsmdn
yasinda teknolojide rekabet i politikalar: formiile etmek-  ta olmak iizere den.n tekmla— tretilen tek
edenler iilkeler degil, sehirler  tedir”ifadelerinikulland:. jitiretim i dol 1 gerek- baziillerin
ve gehir ekosistemleridir. Bos- ASO-ILTEK 2025 sonugla-  Ar-Ge'yi yenilikilife, yenilik-  tiZini wrgu]ayars.k, “ASO-IL- diptekalmariskinin
ton, Seul, Shenzhen, Miinih... rnagére Tirkiyenin tekparga  ¢iligi de ihracata ve katma de- TEK'in enkritikuyarlarndan ~ yilkseldigini gosterdi.
Bu gehirler bir gecede yukse - bir teknoloji tilkesi olmad: gere doniigtiiren giigli bir eko-  biri burada ortaya gikiyor. Ko-
medi. Kendi ekosi iig farkh teknoloji k - sistem olarak Al Grnefini  caeli, Eskisehir, Bursa ve Izmir Sehirlere gore
yatrimla, iiretimle, yenilikle,  dan olustugunu belirten Ardag,  veren Ardc, ‘Mm@ top-  gibi giigli sanayi merkezleri- DUl
veriyle ve en Snemlisi sabirla  “Birinci katmanda Biil@#&ve lamihracatigindeyiiksektek-  miz, dijitallesme, Ar-Ge ve tek- olitikalara
inga ederek bugiinlere geldiler.  Istanbul vardir ve bubiiyiikiki noloji paymn yizde 183 sevi- noloji guktlarsaymanda lerlo- P ON
ASO-ILTEK tam da buneden-  ilimiz 2025'te diger tim iller-  yesiile diger bilyik sanayiille- mezse, irtifa kaybmm kagmil- ihtlyag var
le 81 ilimize bﬂk‘yﬂ U]kem‘ﬂ den dahanetbicimde aynigma-  rininve: Tm kiye ortal 1d gostenym' Diin Raporda, teknolojik
tek bir ortal va baslamus, kendi ligini olus-  gokiizeri Klesmeside, bizitag deli,yan- i sevivesind
den, her ilimizi ayr1 bir tekno-  turmustur. Bl teknoloji  bu déniigiimiin en somut gos-  mn teknoloji da tek ba-
loji larakelealiyor” i inde, Istanbul ise tica- tergelerinden biridir” dedi sma yeterliol k. Bu bir yer
rilesmede liderliklerini pekis- Bagkan Ardig, savunma sana- mevecutsanayi yapisi veyapoli- verildi. illere 6zgiibutik
Anilara ilk siraya yiikseldi tirmigtir” degerlendirmesinde  yiinin yalmzca giivenlik alam1  tikas: elegtirisi degildir. Sana- politikalaradikkat
Tllerin Teknolojik Gelismis-  bulundu. olmadigina, ekonominin yeni-  yimizi daha giilii bir gelecege  cekilerek;Kocaeli, Bursa,
lik Endeksi ASO-ILTEKin  ikincikatmandaKocaeli Es- likveteknolojianlhmuicinkuv- hazirlama cagnsidir” deger- Eskigehirgibisanayi
2025 y1h sonuglarina goretek-  kigehir, Bursa, Izmirve Kayse-  vetli birkaldiraggoreviiistlen- lendirmesiniyapti. sehirlerine 6zel, 0SB
nolojik gelismislikte ABIAR ri gibi giiglii sanayi altyapisina  diginede degindive Al mn odakldijitallesme ve yesil
birinci, istanbul ise ikincisira-  sahip ancak teknoloji egikle- ~savunma sanayiindeki biriki-  Umut veren déniisiim programlar
daki yerini korurken, buikise-  rinde zorlanan illerin yer aldi- minin, elektronik, yazihm, ha- ornek sehir: Kayseri uygulanmasi, Antalya
hir digeril larinda farky Gyl Bagkan Ardig, ge- vacilik ve uzay gibi birgok Umut veren drneklerin de
agarakkendiliginiolusturdu.  gen yil fist ligde yer alan alana yayilan carpan buiundugunu ve Kayserimin  Yetenekleriekecek
81 ilin 5 farkh alt endeks ve  Eskigehir ve Kocae- etkisi i séy- iri oldugunubelir.  TeknolojiSerbestBaigelerl
37 deégkene'gﬁre degerlendi-  Iinin bir alt kategori- ¢ leyerek, “Savunma ten Ardig, Kaysen ‘nin patent, :::;:;‘"m H;‘:'"m
rildigi ASO-ILTEK 2025 so-  ye diigmiig olmasmin sanayiinde elde etti- tasarim ve teknoloji tescille- i
nuglarina gore Ml ve Is-  dikkat gekici oldugu- gimiz yiiksek katma  rindeki performansi, Anado- et i
tanbul'y sirasiyla Eskigehir, nubelirterek, “Bu tab- deger, dogru strate-  lwidan giiglii bir teknoloji me- i 1L
Kocael, izmir, Kayseri, Bursa lo,gigliiretimyapisi- jiyle teknolojiye da-  sajivermektedi Dogruekosis-  agana Kanra
ek = 4§ ) SHOI0HYS:0 lana, Kahramanmaras ve
ve Sakarya takip etti. nin tek bagina yeterli yali siirdirilebilir  tem kurdugunda Anadolu'nun Gaziantepgibiiretim giicii
Tiirkiye'nin teknolofi yoleu-  olmadigmy, dijitalles- kallanmann miim-  yiksek teknoloji ligine gikabi-  ykselillerdeteknoloji
Iugunu ve endeks sonuglari- leceginigs: ktedi tizlerini
m degerlendirirken, teknoloji A glar1 politika ar G
alaninda gok sayida sGylem yaplm]ala da, is diinyasma da belirtildi.
ve stratejiye ragmen, kargi- ve iiniversitelere de mesau}a.r
laturilabilir ve bitincil bir Veriyor.. Arastirma eklegmez* seklindekonug-
haritanin eksikligine dikk_a.! nin herkese bulundugu yerden  tu. Tiirkiye'ninsorununun tek-
gekenBaskanArdig, ASO-IL- daha ileriye gitme mesaj1 ver-  noloji eksikligi degil, teknoloji-
TEK'in bu ihtiyagtan dogdu- d@m soyleyen Ardl(; “Politi-  de esik atlayamamak oldugunu
gunuifadeetti. lara da, is Ardig, “Teknolo-
Amacin sehirleri yarstir- da Ve iinit i de mesaj-  jik donisiim bir merdivendi
mak degil; kapasiteleri 6lgmek, lar var. Tek tip tesvik anlayisi  Dogru basamaga basmazsa-

basanyi goriniir kalmak, risk-
leri erkenden teghis etmek ve
Tiirkiye'nin yilksek katma de-
gerli tiretime gecisini hizlan-
dirmak oldugunu vurgulayan
Bagkan Ardig, bu yil ilk kez ii¢
willik veri setinin analiz edildi-
gini kaydetti. Ardig, “Hangi il-
lerinyiikseldigini, hangil erinin
yerinde saydigim veya sessizce

artik yeterli degildir. 1 bazn-

mz diisersiniz. Raporumuz, bu

da, veri temelli ve hedefli sa- mexd.wenm hangx basamakla-
nayi politi ihti; ilerininona-
var. Gelenekseliiretimhilide- rim istedigini gésteriyor. An-
gerli ama dijitallegme ve yem- kara Sanayi Odasi olarak biz;
likle destekl il in teknoloji
olamay1z Universitelerinbilgi nun, sadece yeni girigimlerle
iiretmesi ¢ok kiymetlidir. Ama de@!, meveut sanaymm domx-
ob]]gl §eh1.rle ve iylebu-  siimiiyle hed

F oy Emiisii H )
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ASO-ILTEK 2025 SONUCLARI ACIKLANDI

liderligini

Ankars Sanayi Odasi (ASO), Tir-
kiye sanayiginin yiiksek katma de-
gerli iiretime gecisini, veri temelli
stratejilerile politikalarolusturul-
masin ve teknoloji ekosistemine
biitiineiil bir yakl_w,;mi saflanma-
sini hedefleyen “Illerin Teknolo-
jik Gelismislik Endeksi; ASO-IL-
TEK 2025" sonuglarim acikladi.
ASO Bagkan: Seyit BFg, bu calis-
manin, Tiirkiye'nin yerel teknolo-
ji yoleulugunu, siireklilik tasiyan
kurumsal bir hafizayla izlemeyi
amacladifim séyledi. Calismay:
Tiirkiye'nin teknoloji navigasyo-
nuolarak niteleyen Ardic, “Amaci-
muz gehirleriyarigtirmak degil ka-
pasiteyi ortaya koymak” dedi. S8-
it AFEIg, teknolojinin; ilkelerin
kaderini, gehirlerin yoniinii ve ku-
rumlarin 6mriini belirleyen ana

eksen oldugunu kaydetti.
MARUF BUZCUGIL' 07

<nolojide

Dekistirdi

Uckatmanh
Tiirkiye haritasi

Ardi¢'in verdigi bilgiye

gore ilk katmandaki Anlkara
teknoloji iiretiminde. Istanbul
ise ticarilesmede liderligini
pekistirdi. Ankara'y ilk

siraya; Ar-Ge'yi yenilikilige,
yenilikgiligi de ihracata ve
katma degere doniistiiren
glicld ekosistemi tasidi. Ikinci
katmanda Kocaeli, Eskisehir,
Bursa, lzmir ve Kayseri gibi
giicld sanayi altyapisina

sahip ancak teknoloji
esiklerinde zorlanan iller yer
alds. Uciincii katmanda ise
giiclii potansiyelini harekete
gecirmekte zorlanan genis bir
cephe bulundugu vurgulandi.
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ASO ILTEK SONUCLARI ACIKLANDI

Teknolojik
Gelis

Endeksi ASO-
{LTEK'in 2025
yili sonuglary,
ASO Bagkam
Seyit Ardig
tarafindan
agiklandi.

"Ankara teknolojide,
Istanbul Gretimde

liderligini p

ekistirdi”

MARUF BUZCUGIL/
,, « s e
FFilEFS Saayi OAAS (ASO) Bag- Sanaw gucu
gerpldetirien, lein Tenclo.  1€K DASING
Jjik Gelismislik Endeksi ASO-IL- L] T
TEK 2025 sonuclarim acikladi. guvence degll
Ardig, calismay Tiirkiye'nin tek- _—
noloji navigasyonu olarak gor- Ankara'nin teknoloji
diiklerinin altim ¢izerek, “Ama- liderligidogruadimlarla
cimuz sehirleri yangtirmak degil desteklendiginde,
kapasiteyi ortaya koymak” mesa- Tiirkiye'nin gelecegini
Jjimverdi belirleyecekenkritik
Teknolojinin; tilkelerin kaderi- kaldira¢lardanbiri
ni, sehirlerin yonini ve kurum- olacaffini sbyleyen Ardic,
larin mriinii belirleyen ana ek- ASOILTEK'in sanayi
sen oldugunu belirten Seyit Ardic, gliciiniin tekbagina giivence
“Teknoloji artik yalmzea ekono- olmadifini gosterdigini
mik bir rekabet alam olmaktan vurguladi. Cahsmadan
¢ikmug, egemenligin dili olmug- ¢ikansonuclaragore
tur. Kiiresel bir yeniden siralanma cegitlekesimlere mesajlar
siirecidir” dedi. Kiiresel Inovas- veren Seyif Ardi¢ politika
von Endeksine 139 iilke arasinda yapierlarmayénelik tek tip
43'linci sirada olan Tiirkiye'nin, tesvik anlayisimnyeterli
iist-orta gelir grubunda Cinve Ma- olmadigini, ilbazinda
lezya'nmin ardindan 3. Sirada oldu- veritemelli hedefli
gunu dile getiren Ardic, “Bilgini litikal
ticarilestirilmesi, yiiksek katma ihtiyacoldugunubildirdi.
degerli teknoloji ihracat ve kiire- isdiinyasinayénelik,
sel dloekte marka ¢ikarabilme ko- “Geleneksel iretim hala
nusunda heniiz katetmemiz gere- degerliamadijitallesme ve
kenuzunbiryol var” diye konustu. yenilikle desteklemezsek
rekabetgiolamayiz”
iiretim dissii Ankara™ iiniversitelerebilginin
ASO-ILTEK sonuclarna gore sehirlebulusmadikea
Tiirkiye'nin ti¢ k dan olus- bekl déniigiimii
tugunu aktaran Ardig, birinci kat- gerceklesmeyecegimesajin
mandaki ARKSFEmn teknoloji iletti. Ardig, STK lara
iiretiminde, istanbul'un ise ticari- ishirligi, genclere yetenek
legmede liderligini pekigtirdigini setlerinigeligtirme
kaydetti. Ardic, ikinei katmanda; cafinsindabulundu.
Kocaeli, Eskigehir, Bursa, [zmirve
Kayseri gibi glicli sanayi altyapi-
sina sahip ancak teknoloji esikle-  acik bicimde gosterdifini dile ge-
rinde zorlanan illerin yer aldifi-  tiren Ardic, AnlaFEy1 birinei sira-
m belirtti. Gegen yil bir ist ligde  yatagiyanunsurun, Ar-Ge'viyeni-
ver alan Eskisehir ve Kocaelinin  likcilige, yenilikciligi de ihracata
bir alt kategoriye diigtiifiini ifa- vekatma degere doniistiirengiicli
de eden Ardig, figlincii katmanda  ekosistemi oldugunubelirtti.
ise potansiyeli olan fakat bunu ha- Ankardmun toplam ihracat
rekete gecirmekte zorlanan genis  icinde yiiksek teknoloji payimin
bir cephe bulundugunu vurgulady.  yiizde 13,3 ile diger biiyiik illerin
Verilerin teknoloji déniigiimiiniin ok iizerinde olduguna vurgu ya-
tabana yayilmasinda sorun oldu-  panArdic, caligmamn temasimbu
Bunu gé;terdigiu.i sdyleyen Seyit  yil Savunma Teknolojileri olarak
BFdig, “Nler arasindaki farkinana  belirlediklerinianlatts.
nedenini: fiber altyap:, genig bant Savunma sanayinin sadece gii-
ve dijital erisim kalitesi olugturu-  venlikalanidegil ekonomininati-
yor. Uretimi giiglii ama dijital alt-  Lum igin kuvvetle bir kaldirag ol-
vapis: zayif iller teknolojik gelis-  dugunadefinen Seyit Avdig,
miglikte geri diigiiyor” diye konug- “Savunma sanayiinde elde etti-
tw gimiz yiiksek katma deger, dogiru
ASO-ILTEK 2025 sonuglari-  stratejiyle teknolojiye dayali siir-
mun, Tiirkiye'nin teknoloji firetim  diiriilebilir kallanmanin miimkiin
iissiiniin ARKa oldufunu cok  oldufunugostermektedir” dedi

o -
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IHRACAT

-
DEGERi
Kilogram basina ihracat degerinde savunma ve
havacilik 44 kat fazla biiyiidii; savunma sanayisinde

verlilik orani yiizde 84’e yiikseldi. ihracatta yiiksek
teknoloji payi ciddi bir yiikselis gosterdi

nkara Sanayi Odasi’nin (ASQ) ha-
Azlrladlgu rapora gore, Tiirkiye’nin

kilogram basina ihracat degeri
1.57 dolarken, savunma ve havacilik
sektoriinde bu rakam 44 kat yiikselerek
65 dolara cikti. Tiirkiye’nin silah ihracati
yiizde 103 gibi carpici bir oranda artis
gosterirken, savunma sanayisinde yerli-
lik orani yiizde 84’e yiikseldi.

ASO Baskam Seyit Ardic, “illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK
2025” sonuglarini agikladi. Ardig, rapora gore
Ankara ve istanbul’un 2025’te diger tiim iller-
den daha net bicimde ayristigini, baskentin
teknoloji liretiminde, istanbulPun ise ticariles-
mede liderligini pekistirdigini séyledi. Ardig,
Kocaeli, Eskisehir, Bursa, izmir ve Kayseri’nin
giiclii sanayi altyapisina sahip oldugunu ancak
teknoloji esiklerinde zorlandigini ifade etti.

Sivil sektorlere transfer

Teknoloji doniisiimiiniin tabana yaylimasin-
da sorun olduguna isaret eden Ardig, “iller ara-
sindaki farkin ana nedenini, fiber altyapi, genis
bant ve dijital erisim kalitesi olusturuyor” dedi.
Ardic, Ankara’min toplam ihracati icinde yiiksek
teknoloji paymnin yiizde 13 ile Tiirkiye ortala-
masinin ¢ok iizerinde oldugunu séyledi. Rapo-
run temasinin “savunma teknolojileri” olarak
belirlendigine isaret eden Ardig, Tiirkiye’nin
kilogram basina ihracat degeri 1.57 dolarken,
savunma ve havacilik sektdriinde bu rakamin
44 kat yiikselerek 65 dolara ¢iktigini kaydetti.

Rapora gore Tiirkiye, inovasyon ciktilari ve
savunma sanayi odakl yetkinlikleriyle diinyada

Seyit Art:ilq:*

Mithat
Yurdakul

Ankara

“2015-2019
ile 2020-2024
donemleri karsilas-
tinldidinda, Tirkiye'nin silah ihracat
ylzde 103 gibi ¢arpici bir oranda artar-
ken, ayni ddnemde silah ithalati yiizde
33 azalmistir. Bu makas degisimi, Ulkeyi
diinyanin 11. en bily(ik silah tedarikcisi
konumuna tasirken, stratejik bagim-
sizlik hedefinin de somut bir kaniti
olmustur. Savunma ve havacilik sektori
ihracatinin 2024'te 6.7 milyar dolara ve
toplam mal ihracatindaki payinin yiizde
2.98% cikmasl; 2025'te ise yilin ilk 10
ayinda yUkselisini strdirerek toplam

dikkat ¢eken bir aktér konumunda yer ali-
yor. Savunma sanayi; yapay zeka, otonom
sistemler ve ileri malzeme teknolojilerinin
gelistirildigi bir teknoloji kulucka merke-
zine doniisiiyor. Savunmada gelinen sevi-
yenin otomotiv, sadlik ve enerji gibi sivil
endiistrilere transferinin, Tiirkiye’nin orta
gelir tuzagini asmasinda onemli rol almasi
dngoriiliiyor. Pandemi déneminde yerli
solunum cihazi iiretiminde veya batarya
teknolojilerinin sivil araglara entegrasyonunda
gdriilen basarlar, bu yayihm etkisinin somut
kanitlan olarak gosteriliyor. Askeri amach ge-
listirilen yapay zeka, otonom sistemler ve ileri
malzeme teknolojilerinin otomotiv, saghk ve e-
nerji gibi sivil sektdrlere entegrasyonu icin “ikili
kullanimli teknoloji merkezleri” kurulmasi ge-
rektigi belirtilen raporda, su tespitler yer aldi:

%103 artis

11

DUNYADAEN®
UST SEVIYE

Stockholm Uluslararasi Ba-
ris Arastirmalari Enstitiisi’niin
Aralik 2025 verilerine gore,
diinyanin en biiyiik 100 savun-
ma sanayii sirketi siralamasinda
Tirkiye’nin 5 firma ile tarihinin
en yiiksek temsil sayisina ulas-
tig1 vurgulanan raporda, “ilk
100'deki firmalarin savunma
gelirleri ylizde 5.9 artarken,
Tiirk savunma sanayii firmala-
rinin geliri ylizde 11 bilyliyerek
10.1 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir. Tiirkiye, 2024 yili
verilerine gore listedeki bes
firma ile ABD, Cin ve Birlesik
Krallik’in ardindan Japonya ile
en ¢ok firmasi bulunan dordiin-
cii iilke konumuna yiikselmistir.
Kiiresel pastadan yiizde 1'in
iizerinde pay alan 13 ana aktor
arasinda yapilan kiyaslamada
ise Tiirkiye, gelir artis mizi baki-
mindan yedinci olarak rekabet-
teki yiikselisini kanitlamistir.”

mal ihracatindaki
payinin yizde
3.44’e ulasmasi
sektérin Ulke ekonomisinde artik kon-
jonktirel degil yapisal bir rol aldigini
glstermektedir. Savunma sanayiinde
yerlilik oraninin ytizde 84’ yiikselmesi
sektoriin yalnizca nihai platform Greti-
minden ibaret olmadigini; genis tabanl|
bir tedarik ekosisteminin olustugunu
teyit etmektedir. Ozellikle motor

gibi kritik alt sistemlerde bu oranin
ylizde 90-95 seviyelerine ulasmasi,
ekosistemin strdUrtlebilirliginin

en dnemli glivencesidir”
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Teknolojinin de baskenti Ankara

Anlara Ttirkiye'nin

Tiirkiye'de ilk kez Ankara

Gecen yil iist ligde yer alan

teknoloji tiretim tisstiniin Ankara

yuksek tekl’)O’Ojl Sanayi Odasi (ASO) . Eskigeh_ir ve .I_(oc"aeli'rllirlx b_ir alt o!Fiugunu cok .aglk bigin:nde
ihracatinda ik taraflndan hazgrlar}ap Tllerin ) katggonye dust}.}}(lerlnl dile g9§ter‘mektedu4 Ankara'yy
L Teknolojik Geligmiglik Endeksi getiren Ardig, dijitallesme ve birinci siraya tasiyan unsur,
sirada yer ald. ASO-ILTEK'in 2025 yil sonuclar Ar-Ge'ye iz vermeyen iiniversite, kamu-sanayi
Savunma sanavii acikland1. ASO Bagkam Seyit sanayi merkezlerinin gii¢ is birligi, nitelikli insan
bisekter y Ardig ASO-ILTEK'i, Tiirkiye'nin kaybettiklerini sdyledi. SAVUNMA kaynag, teknoparklar,
teknoloji navigasyonu olara! teknoloji geligtirme
gibi seKtorierin knoloji ig; larak SANAY“ knoloji gelisti
baskentte gordiiklerinin belirtti. ALT TEKNOLOJIDE LIDER merkezleri ve savunma
kiimelendigine 18 iL BULUNUYOR ile havaciigmn bilgiyi
g ANKARA VE [STANBUL Ardig, enalt YAPTI {iretime dniistiiren

dikkat ceken ve

DIGER ILLERI SOLLADI

teknoloji kategorisindeki

giiclii ekosistemidir.

siralamada etkili Ardig, Ankara ve fstanbul'un il sayisinin 16'dan 18'e Ankara'mn toplam ihracati
ol A 2025'te diger tlim illerden ciktigin belirterek, "Bu, bize icinde yiiksek teknoloji paynin
ﬁglggnukso}/ liy er{, daha net bicimde ayrigtigini, teknoloji déntigtiminiin tabana yiizde 13 seviyesiyle diger biiylik
askani eyl baskentin teknoloji iiretiminde, ~ yayilmasinda sorun oldugunu sanayi illerinin ve Tiirkiye
Ardi i, "Ankara’nin Istanbul'un ise ticarilesmede gosteriyor. iller arasindaki farkin ~ ortalamasimin gok iizerinde
top lam ihracatr liderliklerini pekistirdiklerini ana nedenini, fiber altyapi, gerceklesmesi de bu déniistimiin
icindevilksel soyledi. Ardig, Kocaeli, genis bant ve dijital erigim en somut gostergelerinden
’9"_” ey u_gse < Eskisehir, Bursa, [zmir kalitesi olusturuyor. Uretimi  biridir" diye konustu. Ardig,
l'el(nOIOjI payi yuz de ve Kayserimin giiclii b& gliclii ama dijital altyapist Tiirkiye'nin kilogram basina
3 Sev,‘yes,'yfe d,‘g“er sanayi altyapisina |1 zayif iller, teknolojik ihracat degerinin 1,57 dolarken,

sanayi sehirlerinin
ve Tiirkiye'nin
iizerinde” dadi

sahip olduklarni ancak
teknoloji egiklerinde
zorlandiklarmi

ifade etti.

Seyit Ardic @;

gelismiglikte maalesef geri
diigiiyor. ASO-ILTEK
2025 sonuglari,
! Tirkiye'nin

savunma ve havacihk
sektoriinde bu rakamin 44 kat
yiikselerek 65 dolara giktigint
ifade etti.
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lllerin teknolojik gelismislik
endeksinde Ankara ilk sirada

Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO) hazirladigt lllerin Teknolojik Geli,§mi§h'k Endeksi ASO-IL-
i

TEK2025'e idre teknolojik gelismi

korudu. 56z

ASO, Tirkiye'de ilk kez ge-
gen yil agiklanan illerin Teknolojik
Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK'in
2025 yili sonuglarini agikladi. Tek-
nolojik geligmiglikte Ankara birinci,
Istanbul ise ikinci siradaki yerini
korurken, bu iki sehir diger illerle
aralarinda farki acarak kendi ligini
olusturdu. 81 ilin 5 farkl alt endeks
ve 37 degiskene gore degerlendiril-
digi ASO-ILTEK 2025 sonuglarina
gore Ankara ve Istanbul'u sirasiyla
Eskisehir, Kocaeli, izmir, Kayseri,
Bursa ve Sakarya takip etti.

ASO Bagkani Seyit Ardig,
ASO-ILTEK 2025 sonuglarinin
aciklandigi  basin  toplantisinda

Tirkiye'nin teknoloji  yolculugunu
ve endeks sonuglarini degerlen-
dirdi. Teknoloji alaninda cok sa-
yida sOylem ve stratejiye ragmen
kargilagtirilabilir ve bitlincul bir
haritanin eksikligine dikkat geken
Ardig, ASO-ILTEK'in bu ihtiyagtan
dogdugunu ifade etti. Amacin se-
hirleri yaristirmak degil, kapasitele-
ri 6lgmek, basariyr gérinir kilmak,
riskleri erkenden teshis etmek ve
Tirkiye'nin yilksek katma degerli
Uretime gegisini hizlandirmak ol-
dugunu vurgulayan Ardig, bu yil
ilk kez g yillik veri setinin analiz
edildigini belirtti. Ardig, "Hangi ille-
rin ylkseldigini, hangilerinin yerin-
de saydigini veya sessizce irtifa
kaybettigini arttk somut verilere
bakarak net bigimde gorebiliyo-
ruz. Glnki teknoloji tek seferlik bir
sigrama degildir. Uzun soluklu bir
maratondur. Bir endeksin gergek
degeri de tam burada ortaya gikar.
Tek bir yil size bulundugunuz nok-
tay1 gosterir zaman igindeki veri de
hangi yone gittiginizi belirtir. Anka-
ra Sanayi Odasi olarak amacimiz;
Tirkiye'nin teknoloji yolculugunu
yerel diizeye uzanan ve sureklilik
taglyan kurumsal bir hafizayla iz-
lemek ve yon géstermektir. Bu ne-
denle ASO-ILTEK'i bir yayin degil,
Tirkiye'nin teknoloji navigasyonu
olarak gorliyoruz" agiklamasinda
bulundu.

Teknolojinin Ulkelerin geligimi-
ni, sehirlerin yéniind ve kurumlarin
dmrind belirleyen ana eksen ol-
dugunu soyleyen Ardig, birgok ul-
kenin teknoloji lizerine insa edilen
yeni ekonomi, ticaret, sanayi politi-
kalarini formule ettigini dile getirdi.

"ANKARA VE iISTANBUL

DIGER ILLERDEN NET

BICIMDE AYRISMAYA

BASLADI"

ASOQ-ILTEK 2025 sonuglarina
gbre Tiirkiye'nin tek parca bir tek-
noloji Ulkesi olmadigini, Gg¢ farkh
teknoloji katmanindan olustugunu
belirten Ardig, "Birinci katmanda
Ankara ve lstanbul vardir ve bu
blydk iki ilimiz 2025'te diger tim il-
lerden daha net bigimde ayrismaya
baslamig, kendi ligini olusturmus-
tur. Ankara teknoloji Uretiminde,
Istanbul ise ticarilesmede liderlik-
lerini pekistirmistir* degerlendirme-

onusu iki sehir, diger i

sinde bulundu.

Ikinci katmanda Kocaeli, Eski-
sehir, Bursa, lzmir ve Kayseri gibi
gliglil  sanayi altyapisina sahip
ancak teknoloji esiklerinde zorla-
nan illerin yer aldigini sdyleyen
Ardig, gegen yil Ust ligde yer alan
Eskisehir ve Kocaeli’'nin bir alt ka-
tegoriye dusmus olmasinin dikkat
cekici oldugunu belirterek, "Bu tab-
lo, gligla Uretim yapisinin tek bagi-
na yeterli olmadigini, dijitallesme
ve Ar-Ge'ye hiz vermeyen sanayi
merkezlerinin gl kaybettigini gos-
teriyor" dedi.

"URETIMi GUCLU AMA
DIJITAL ALTYAPISI ZAYIF
iLLER GERi DUSUYOR"

Ugiincli katmanda ise potansi-
yeli olan fakat bunu harekete ge-
cirmekte zorlanan genis bir ceper
bulundugunu belirten Ardig, en alt
teknoloji kategorisindeki il sayisi-
nin 16'dan 18’e gikmasinin tekno-
loji dénlisimiiniin tabana yayilma-
sinda sorun olduguna isaret ettigini
soyledi. Ardig, "Bu tablo bize Turki-
ye'nin teknoloji haritasinda Ankara
ve Istanbul'un ayrismaya bagladi-
gina, diger biiylik sanayi kentleri-
nin ise zorlandifina isaret etmek-
tedir. lller arasindaki farkin ana
nedenini; fiber altyapi, genis bant
ve dijital erisim kalitesi olusturuyor.
Uretimi glglti ama dijital altyapisi
zayif iller teknolojik gelismislikte
geri dustyor" diye konustu.

ASO-ILTEK 2025 sonuglarinin
Tlrkiye'nin teknoloji dretim ussl-
nin Ankara oldugunu gosterdigini
belirten Ardig, arastirma ve ye-
nilik¢ilik kapasitesinde ilk sirada
olan Ankara'nin teknoloji tretimin-
de liderligini gliglendirdigine dikkat
cekti.

"SAVUNMA SANAYii
TEKNOLOJI ATILIMI iCiN
KUVVETLI BiR KALDIRAG"
Ardig, ASO-ILTEK 2025'in te-
masint  ‘Savunma  Teknolojileri'
olarak belirlediklerini ifade ederek,
savunma sanayiinin yalnizca gi-
venlik alani olmadigina, ekonomi-
nin yenilik ve teknoloji atiimi igin
kuvvetli bir kaldirag gorevi ust-

erlearalarinda

lendigine dikkat cgekti. Ankara'nin
savunma sanayiindeki birikiminin,
elektronik, yaziim, havacillk ve
uzay gibi birgok alana yayilan car-
pan etkisi Urettigini soyleyen Ardig,
soyle devam etti:

"Tirkiye'nin kilogram basina
ihracat degeri 1,57 dolar iken, sa-
vunma ve havacilik sektoriinde
bu rakam tam 44 kat yilkselerek
65 dolara ¢ikmaktadir. Bu neden-
le Ankara'da gelistirilen teknoloji
yalnizca belirli bir sektori degil;
Tlrkiye'nin ylksek katma degerli
tretim kapasitesini bitiiniyle ileri
tagimaktadir. Bu basariyi strdur-
lebilir kilmak igin yeni bir perspekti-
fe daha ihtiyacimiz var. Teknolojiyi
dretmek kadar, insan kaynagini
cekmek ve elde tutmak da kritik
hale gelmistir. Endeks sonuglari,
Ankara'nin yetenek havuzunu ge-
nigletmesi ve yagsam kalitesi un-
surlarini gliglendirmesi gerektigini
de acik bicimde isaret etmektedir.
Ankara'nin teknoloji liderligi dogru
adimlarla desteklendiginde Tirki-
ye'nin gelecegini belirleyecek en
kritik kaldiraglardan biri olacaktir.”

"ANKARA DERIN
TEKNOLOJININ, iSTANBUL
iSE DIJITAL ALTYAPININ
MERKEZIDIR"

Turkiye'nin teknoloji omurgasi-
ni olusturan Ankara ve istanbul'un
glclerini farkli basliklardan aldi-
gini ve birbirlerinin tamamlayicisi
oldugunu sdyleyen Ardig, "Ankara
arastirmanin, savunma sanayiinin
ve derin teknolojinin, istanbul ise
dijital altyapinin, finansin ve kure-
sel baglantilarin merkezidir" dedi.

Ardig, bu iki merkezde Uretilen
teknoloji gucinun Anadolu’ya ya-
yilmay1 gerektigini vurgulayarak,
"ASO-ILTEK'in en kritik uyarila-
rindan biri burada ortaya cikiyor.
Kocaeli, Eskisehir, Bursa ve izmir
gibi glcli sanayi merkezlerimiz,
dijitallesme, Ar-Ge ve teknoloji
ciktilari ayni anda ilerlemezse, ir-
tifa kaybinin kaginilmaz oldugunu
gosteriyor. Diin bizi tagiyan sanayi
modeli, yarinin teknoloji yariginda
tek basina yeterli olmayacak. Bu
bir mevcut sanayi yapisi veya po-

likte Ankara birinci, Istanbulise ikinci siradaki yerini
farkiacarak kendi ligini de olusturdu.

litikasi elestirisi degildir. Sanayimizi
daha giiglii bir gelecege hazirlama
cagnisidir' degerlendirmesini yapti.

"KAYSERI’NiN PATENT,
TASARIM VE TEKNOLOJi
TESCILLERINDEKI
PERFORMANSI,
ANADOLU’DAN GUCLU
BiR TEKNOLOJi MESAJI
VERMEKTE"

ASO-ILTEK sonuglarinin umut
veren ornekler de sundugunu ve
Kayseri'nin bunlardan biri oldu-
gunu belirten Ardig, "Kayseri'nin
patent, tasarim ve teknoloji tescil-
lerindeki performansi, Anadolu’dan
gucli bir teknoloji mesaji vermek-
tedir. Dogru ekosistem kurdugunda
Anadolu'nun yliksek teknoloji ligine
cikabilecegini géstermektedir" sek-
linde konustu.

"TURKiYE’NiN SORUNU
TEKNOLOJI EKSIKLIGI
DEGIL, TEKNOLOJIDE ESiK
ATLAYAMAMAK"

ASO-ILTEK sonuglarinin her-
kese bulundugu yerden daha ileri-
ye gitme mesaj verdigini soyleyen
Ardig, politika yapicilara, is diinya-
sina, (iniversitelere su mesaji ver-
di:

"Tek tip tesvik anlayigi artik ye-
terli degildir. Il bazinda veri temelli
ve hedefli sanayi politikalarina ihti-
yacimiz vardir. Geleneksel tretim
hala degerli ama dijitallesme ve
yenilikle desteklemezsek rekabetgi
olamayiz. Universitelerin bilgi tret-
mesi gok kiymetlidir. Ama o bilgi
sehirle ve sanayiyle bulusmadikga
beklenen déniisim gergeklesmez.
Turkiye'nin sorunu teknoloji eksik-
ligi degildir, teknolojide esik atla-
yamamaktir. Teknolojik dontstim
bir merdivendir. Dogru basamaga
basmazsaniz disersiniz. Raporu-
muz, bu merdivenin hangi basa-
maklarinin - saglam, hangilerinin
onarim istedidini gésteriyor. Ankara
Sanayi Odasi olarak biz llkemizin
teknoloji yolculugunun sadece yeni
girisimlerle degil, mevcut sanayinin
dénisltimuyle hedefine varacagina
inaniyoruz.’iha

11
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nkara Sanayi Odasinin (AS0) hazirladid ille-

rin Teknolojik Geligmislik Endeksi ASO-ILTEK
2025'e gore teknolojik gelismislikte Ankara
birinci, Istanbul ise ikinci oldu. S6z konusu
iki sehir, diger illerle aralarinda farki acarken
Kayseri 6. Sirada yer aloi. Ankara Sanayi Oclast
(ASO) Baskani Seyit Amdig, "Kayseri‘'nin patent,
tasarim ve teknoIOJl tescillerindeki perfor-
mansi, Anadolu‘dan guclu bir teknoloji mesajl
vermekte" dedi. >> 6.SAYFADA
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' Ankuru Sanayi OduSI nin (ASO) hazirladigs illerin feknolouk Geligmislik Endekﬂ AsO- ILTEK 2025'e gore 1ekno|0||k ge||§m||§||kie Ankara birinci, istanbul

ise ikinci oldu. S6z konusu iki sehir, diger illerle aralarinda farki acarak kendi ligini de olustururken Kayseri 6. Sirada yer a

d1. Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Baskani Seyit Ardig, “Kayseri'nin patent, tasanim ve teknoloji tescillerindeki performansi, Anadolu’dan giiclis bir teknoloji mesaji vermekte™ dedi.

ASO, Tirkiye'de ilk kez gecen yil agiklanan -
lerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK'in
2025 yili sonuglarini agikladi. Teknolojik gelig-
mislikte Ankara birinci, Istanbul ise ikinci siradaki
yerini korurken, bu iki sehir diger illerle aralarinda
farki acarak kendi ligini olugturdu. 81 ilin 5 farkh
alt endeks ve 37 dedigkene gore degerlendirildigi
ASO-ILTEK 2025 sonuglarina gore Ankara ve

Istanbul'u sirasiyla Eskisehir, Kocaeli, gecen yil Ust ligde yer alan Eskigehir ve

izmir, Kayseri, Bursa ve Sakarya WSEﬂ ucli bi Kocaeli'nin bir alt kategoriye diismus
takip etti. .qu!h' b! olmasinin dikkat gekici oldugunu
Ikinci katmanda Kocaeli, Eski- |E'IIIO|0|I mesaji belirterek, “Bu tablo, giiglii (iretim

yapisinin tek basina yeterli olma-
digini, dijitallesme ve Ar-Ge'ye hiz
vermeyen sanayi merkezlerinin gli¢
kaybettigini gdsteriyor” dedi.

sehir, Bursa, Izmir ve Kayseri gibi
gUclU sanayi altyapisina sahip ancak
teknoloji esiklerinde zorlanan illerin
yer aldigini sdyleyen ASO Bagkani S&yit Ardig,

veriyor

ASO-ILTEK sonuclarinin umut veren or-
nekler de sundugunu ve Kayseri'nin bunlardan
biri oldugunu belirten Ardig, “Kayserinin patent,
tasarim ve teknoloji tescillerindeki performansi,
Anadolu'dan giigll bir teknoloji mesaji vermek-
tedir. Dogru ekosistem kurdugunda Anadolu'nun
yuksek teknoloji ligine gikabilecegini gostermek-
tedir” seklinde konustu. [HA
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Ankara Sanayi
Odasi'min acik-
ladig1 ASO-IL-
TEK 2025 rapo-
ru, Turkiye'nin
teknoloji hari-
tasinda denge-
lerin degisti-
gini ortaya ko-
yarken, Anka-
ranin yiiksek
teknoloji tireti-
minde tilkenin
acik ara lideri
konumuna
yukseldigini
gozler ontine
serdi,

fikara Sanayi 0dasi'nin (ASA)
lA'illerin teknolojik gelismislik
diizeyini 6lcen BSO-ILTEK 2025

Endeksi sonuclari agiklandi. Rapora gore
Tiirkiye'nin teknoloji haritasinda Ankara
ve [stanbul diger illerden belirgin bicim-
de aynsirken, baskent Ankara teknoloji
uretiminde tilkenin acik ara lideri ko-
numuna yiikseldi. A8@ Baskam Seyit
Ardic, sonuclann Tlirkiye'nin teknoloiji
yolculuguna net bir fotograf sundugunu
belirterek, “AS@-ILTEK 2025 sonuclar,
Tiirkiye'nin teknoloji iiretim tisstintin
Anlkara oldugunu cok acik bicimde gos-
termektedir’ dedi.
ANKARA URETIMDE
ONPLANA CIKIYOR

ASO tarafindan bu yil tictinct kez
hazirlanan endeks, ilk kez 2022 verilerini
de kapsayacak sekilde {ic yilhik karsilas-
firmah analiz iceriyor. Ardig, raporun her
ili ayr1 bir teknoloji oyuncusu olarak ele
aldigim vurgulayarak, Ankara'nmn tek-
noloji tiretiminde, Istanbul'un ise ticari-
lesme ve kiiresel baglantilarda liderligini
pekistirdigini soyledi. Kocaeli, Eskisehir,
Bursa, lzmir ve Kayseri gibi giiclii sana-
yialtyapisina sahip illerin ise teknoloji
esiklerinde zorlandigina dikkat ceken
Ardic, dijitallesme ve AR-GE yatirimla-
nn hizlandiramayan sanayi kentlerinin
geriye diistiigiinii ifade etti. Gecen yil list
ligde yer alan Eskisehir ve Kocaeli'nin bir

alt kategoriye gerilemesi de bu duruma
ornek gosterildi,
TEKNOLOJI DONUSUMU
TABANA YAYILAMIYOR

Rapora gore en alt teknoloji kate-
gorisinde yer alan il sayisi116'dan18'e
cikt. Ardic, “Bu artisin teknoloji donii-
stiminiin tilke geneline yeterince yayi-
lamadigini gosterdigini belirterek, iller
arasindaki farkin temel nedeninin dijital
altyapy, fiber aglar ve genis bant erisim
kalitesi oldugunu"" soyledi. “Uretimi glic-
li ancak dijital altyapisi zayif olan iller,
teknolojik gelismislikte geri diistiyor"
diyen Ardic, Ankara'nn ise liniversi-
te-kamu-sanayi isbirligi, nitelikli insan
kaynag), teknoparklar ve savunma-ha-
vacilik basta olmak lizere derin teknoloji
kapasitesi sayesinde tne ciktigum vur-
gulad
YUKSEK TEKNOLOJi
[HRACATINDA ANKARA FARKI

Anlara'min toplam thracati icinde
yiiksek teknoloji payiun yiizde 13 sevi-
yesine ulagtigim belirten Ardic, bu oranin
hem Tiirkiye ortalamasmimn hem de diger
biiyiik sanayi illerinin oldukca tizerin-
de olduguna dikkat cekti. Bu tablonun,
AR-GE'nin yenilikcilige, yenilikciligin ise
ihracata ve katma degere doniistiirtile-
bildigini gosterdigini ifade etti.
SAVUNMA TEKNOLOJILERI
RAPORUN ODAGINDA

BASO-ILTEK 2025'in bu yilki temasi
"savunma teknolojileri" oldu. Tiirkiye'nin
kilogram basina ihracat degerinin or-
talama 1,57 dolar oldugunu hatirlatan
Ardic, savunma ve havacilik sektoriinde
burakamin 65 dolara ciktiginy, yani yak-
lasik 44 kat artis saglandigini sayledi.
Ankara'nin savunma sanayisindeki
birikiminin elektronik, yazihim, havacihk
ve uzay gibi alanlara da yayilan gliclii
bir carpan etkisi olusturdugunu belirten
Ardic, bu durumun Tlirkiye'nin yiiksek
katma degerli iiretim kapasitesini ileri
tasidigini kaydetti.

ANADOLU'DAN
TEKNOLOJIMESAII

Raporda Kayserinin patent, tasarim
ve teknoloji tescilleriyle dikkat cektigini
belirten Ardic, dogru ekosistem kurul-
dugunda Anadolu kentlerinin de yiiksek
teknoloji ligine cikabilecegini soyledi.
Bursa ve Sakarya'nin geleneksel sek-
torlerde one ciktif), Antalya ve Mugla'nin
ise yasam kalitesi avantajlarini heniiz
AR-GE ve teknoloji ciktisina yeterince
doniistliremedigi vurguland:. ASO Genel
Sekreteri Mehmet Cansiz da toplantida
endeks sonuclarina iliskin detayl bir
sunum yaparak, iiniversite-sanayiis-
birliginin gliclendirilmesinin teknoloji
dontistimiinde kritik rol oynadigin ifade
etti. HABER MERKEZI
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Ilerin telmolojik gellsmlsllk endeksinde
1k sirara Ankar, tkinei sivada Istanbu yer ald

Avikara Sanayi Odasi'iifi (ASO) hazirladig
{llerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-
[LTEK 2025' gore teknolojik geli An-

teknoloji iiretim iissiiniin Asikata oldugunu
gosterdigini belirten Ardig, aragtirma ve yeni-

kara birinci, istanbul ise ikinci siradaki yerini
korudu. S6z konusu iki sehir, diger illerle ara-

likgilik kapasitesinde ilk sirada olan Anka-
ranin  teknoloji  iiretiminde  liderligini
iiglendirdigine dikkat cekti

nma sanayii loji atilim1

larinda farki agarak kendi ligini de

ASO, Tiirkiye'de ilk kez gecen y1l agiklanan
{llerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-IL-
TEK'in 2025 yih sonuglarimi agikladi. Teknolo-
jik gelismislikte Ankara birinci, istanbul ise
ikinci siradaki yerini korurken, bu iki sehir
diger illerle aralarinda farki agarak kendi ligini
olusturdu. 81 ilin 5 farkh alt endeks ve 37 de-
giskene gore degerlendirildigi ASO-ILTEK
2025 sonuglarina gore Atikara ve Istanbul'u si-
rastyla Eskisehir, Kocaeli, izmir, Kayseri, Bursa
ve Sakarya takip etti. )

ASO Bagkar Seyit Ardig, ASO-ILTEK 2025
sonuglarmin agiklandigi basin toplantisinda
Tiirkiye'nin teknoloji yolculugunu ve endeks
sonuglarini degerlendirdi. Teknoloji alaninda
cok sayida sdylem ve stratejiye ragmen karsi-
lagtirilabilir ve biitiinciil bir haritanin eksikli-
gine dikkat ceken Ardig, ASO-ILTEK'in bu
ihtiyactan dogdugunu ifade etti. Amacin sehir-
leri yanistrmak degil, kapasiteleri dlgmek, ba-
sary1 goriiniir kilmak, riskleri erkenden teshis
etmek ve Tiirkiye'nin yiiksek katma degerli
tiretime gegisini hizlandirmak oldugunu vur-
gulayan Ardig, bu yil ilk kez iig y1llik veri seti-
nin analiz edildigini belirtti. Ardic, "Hangi
illerin yiikseldigini, hangilerinin yerinde say-
diim veya sessizce irtifa kaybettigini artik
somut verilere bakarak net bigimde gorebiliyo-
ruz. Ciinkii teknoloji tek seferlik bir sirama de-
gildir. Uzun soluklu bir maratondur. Bir
endeksin gercek degeri de tam burada ortaya
cikar. Tek bir y1l size bulundugunuz noktayt
gosterir zaman igindeki veri de hangi yone git-
tiginizi belirtir. Ankara Samayi @dasi olarak
amacimiz; Tiirkiye'nin teknoloji yolculugunu
yerel diizeye uzanan ve siireklilik tagiyan ku-
rumsal bir hafizayla izlemek ve yon goster-
mektir. Bu nedenle ASO-ILTEK'i bir yaymn
degil, Tiirkiye'nin teknoloji navigasyonu ola-
rak goriiyoruz" agiklamasinda bulundu.

icin kuvvetli bir kaldira¢"

Ardig, ASO-ILTEK 2025'in temasin ‘Sa-
vunma Teknolojileri’ olarak belirlediklerini
ifade ederek, savunma sanayiinin yalnizca gii-
venlik alant olmadigmna, ekonominin yenilik ve
teknoloji atihmu igin kuvvetli bir kaldirag gor-
evi iistlendigine dikkat cekti. Ankara’nin sa-
vunma sanayiindeki birikiminin, elektronik,
yazilim, havacilik ve uzay gibi birgok alana ya-
yilan garpan etkisi iirettigini soyleyen Ardig,
syle devam etti

"Tiirkiye'nin kilogram basina ihracat degeri
1,57 dolar iken, savunma ve havacilik sekto-
riinde bu rakam tam 44 kat yiikselerek 65 do-
lara ¢ikmaktadir. Bu nedenle Arikara'da
gelistirilen teknoloji yalnizca belirli bir sektorii
degil; Tiirkiye'nin yiiksek katma degerli tiretim
Kapasitesini biitiiniiyle ileri tasgimaktadir. Bu
basariy siirdiiriilebilir kilmak icin yeni bir
perspektife daha ihtiyacimiz var. Teknolojiyi
tiretmek kadar, insan kaynagini cekmek ve
elde tutmak da kritik hale gelmistir. Endeks so-
nuglari, Ankara'nin yetenek havuzunu genis-
letmesi ve yasam kalitesi unsurlarini
giiglendirmesi gerektigini de agik bigimde isa-
ret etmektedir. Ankara'nin teknoloji liderligi
dogru adimlarla desteklendiginde Tiirkiye'nin
gelecegini belirleyecek en kritik kaldiraglardan
biri olacaktir.”

"Ankata derin teknolojinin, istanbul
ise dijital altyapinin merkezidir"

Tiirkiye'nin teknoloji omurgasini olusturan
Ankara ve istanbul'un giiglerini farkli baglik-
lardan aldigini ve birbirlerinin tamamlaycist
oldugunu sdyleyen Ardig, "Ankara aragtirma-
nin, savunma sanayiinin ve derin teknolojinin,
istanbul ise dijital altyapinn, finansin ve kiire-
sel baglantilarin merkezidir" dedi.

Ardig, bu iki merkezde iiretilen teknoloji
giiciiniin Anadolu'ya yayilmay: gerektigini

Teknolojinin tilkelerin gelisimini, sehirlerin
yoniinii ve kurumlarin émriinii belirleyen ana
eksen oldugunu sdyleyen Ardig, birgok iilkenin
teknoloji tizerine inga edilen yeni ekonomi, ti-
caret, sanayi politikalarmi formiile ettigini dile
getirdi.

"Ankara ve istanbul diger illerden
net bicimde ayrismaya baslad:”

ASO-ILTEK 2025 sonuglarina gére Tiirki-
ye'nin tek parga bir teknoloji tilkesi olmadigini,
tig farkh teknoloji katmanindan olustugunu be-
lirten Ardig, "Birinci katmanda Atikara ve Is-
tanbul vardir ve bu biiyiik iki ilimiz 2025te
diger tiim illerden daha net bicimde ayrismaya
baslamis, kendi ligini olusturmustur. Ankara
teknoloji iiretiminde, istanbul ise ticarilesmede
liderliklerini pekistirmistir" degerlendirme-
sinde bulundu.

ikinci katmanda Kocaeli, Eskisehir, Bursa,
izmir ve Kayseri gibi giiclii sanayi altyapisina
sahip ancak teknoloji esiklerinde zorlanan ille-
rin yer aldigini sdyleyen Ardig, gecen yil iist
ligde yer alan Eskisehir ve Kocaeli'nin bir alt
Kategoriye diismiis olmasmnin dikkat gekici ol-
dugunu belirterek, "Bu tablo, giiglii {iretim ya-
pisimin  tek  bagina yeterli olmadigini,
dijitallesme ve Ar-Ge'ye hiz vermeyen sanayi
merkezlerinin giic Kaybettigini gosteriyor”
dedi.

"Uretimi giiclii ama dijital altyapist
zayif iller geri diisiiyor”

Ugiincii katmanda ise potansiyeli olan fakat
bunu harekete gecirmekte zorlanan genis bir
geper bulundugunu belirten Ardig, en alt tek-
noloji kategorisindeki il sayisinin 16dan 18

teknoloji tabana ya-
yilmasinda sorun olduguna isaret ettigini soy-
ledi. Ardig, "Bu tablo bize Tiirkiye'nin teknoloji
haritasinda Afikara ve istanbul’'un aynsmaya
basladigina, diger biiyiik sanayi kentlerinin ise
zorlandigina isaret etmektedir.

iller arasindaki farkin ana nedenini; fiber
altyapy, genis bant ve dijital erisim kalitesi olus-
turuyor. Uretimi giiclii ama dijital altyapist
zayif iller teknolojik gelismislikte geri diistiyor"
diye konustu.

ASO-ILTEK 2025 sonuglarimin Tiirkiye'nin

, "ASO-ILTEK'in en kritik uyari-
larindan biri burada ortaya aikiyor. Kocaeli, Es-
kisehir, Bursa ve Izmir gibi giiclii sanayi
merkezlerimiz, dijitallesme, Ar-Ge ve teknoloji
ciktilart ayni anda ilerlemezse, irtifa kaybinin
kaginilmaz oldugunu gésteriyor. Diin bizi tagi-
yan sanayi modeli, yarimin teknoloji yariginda
tek bagina yeterli olmayacak. Bu bir meveut sa-
nayi yapist veya politikast elestirisi degildir. Sa-
nayimizi daha giiglii bir gelecege hazirlama
cagnisidir' degerlendirmesini yapti.

"Kayseri'nin patent, tasarim ve teknoloji tes-
cillerindeki performansi, Anadolu’dan giiglii
bir teknoloji mesaji vermekte"

ASO-ILTEK sonuglarimin umut veren 6r-
nekler de sundugunu ve Kayseri‘nin bunlardan
biri oldugunu belirten Ardig, "Kayseri'nin pa-
tent, tasarim ve teknoloji tescillerindeki perfor-
mansi, Anadolu’dan giiglii bir teknoloji mesajt
vermektedir. Dogru ekosistem kurdugunda
Anadolu’nun yiiksek teknoloji ligine gikabile-
ceglm gostermcktedlr seklinde konustu.

"Tiirkiye'nin sorunu teknoloji eksikligi
degil, teknolojide esik atlayamamak"

ASO-ILTEK sonuglarinin herkese bulun-
dugu yerden daha ileriye gitme mesaji verdi-
gini soyleyen Ardig, politika yapicilara, is
diinyasina, iiniversitelere su mesaji verdi:

"Tek tip tesvik anlayisi artik yeterli degildir.
il bazinda veri temelli ve hedefli sanayi politi-
kalarmna ihtiyacimiz vardir. Geleneksel tiretim
hala degerli ama dijitallesme ve yenilikle des-
teklemezsek rekabetci olamayiz. Universitele-
rin bilgi iiretmesi ok kiymetlidir. Ama o bilgi
sehirle ve sanayiyle bulusmadikca beklenen
déniisiim gergeklesmez. Tiirkiye'nin sorunu
teknoloji eksikligi degildir, teknolojide esik at-
layamamaktir. Teknolojik dontigiim bir merdi-
vendir. Dogru basamaga basmazsaniz
diigersiniz. Raporumuz, bu merdivenin hangi
basamaklarinin saglam, hangilerinin onarim is-
tedigini gosteriyor. Atikara Sanayi Odasi ola-
rak biz ilkemizin teknoloji yolculug
sadece yeni girigimlerle degil, mevcut sanayi-
nin dontistimiityle hedefine varacagmna inani-
yoruz.

Kaynak: iHA
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ANKARA Sanayi Odasinin (ASO) hazirladign fllerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK 2025'e gére
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Kocaeli Teknolojik Gelismislikte 4. Siradaki Yerini Korudu

Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafin-
dan hazirlanan Illerin Teknolojik Ge-
lismislik Endeksi (ASO-ILTEK) 2025
sonuglar agiklandi. Tiirkiye genelin-
de yapilan degerlendirmede Kocaeli,
teknolojik gelismislik siralamasinda
Turkiye dordiincisu oldu.

81 ilin; aragtirma ve yenilikgilik,
sektorel yapi, dijital altyapi ve is
glicti gibi 37 farkl dediskene gore
incelendidi raporda, Kocaeli sanayi
altyapisindaki giictini bir kez daha

tescilledi. Genel siralamada Ankara
birinci, Istanbul ikinci, Eskisehir ise
Uglincl sirada yer alirken; Kocaeli
bu illeri takip ederek teknoloji odakli
uretimdeki agirh@ini stirdiirdii.

“TEKNOLOJi ESiGINDE ZOR-
LANMA"” UYARISI

Raporun detaylarini paylasan ASO
Baskani Séyit Ardig, Kocaeli'nin de
icinde bulundugu giiglii sanayi kent-
lerine yonelik 6nemli bir tespitte bu-

lundu. Ankara ve Istanbul’un kendi
ligini olusturarak diger illerden
ayristigini belirten Ardig, Kocaeli,
Eskisehir ve Bursa gibi illerin “ikinci
katmanda” yer aldigini ifade etti.
ILK 5 SEHIR (Genel Siralama):

1. Ankara

2. Istanbul

3. Eskisehir

4. Kocaeli

5. Izmir

HABER MERKEZi



